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Opis kursu (cele ksztatcenia)

Zdobycie podstawowych umiejetnosci organizacji pracy w zespole realizujgcym projekty informatyczne.
Poznanie technik i narzedzi wspomagajgcych komunikacje grupy projektowej (strategiczng dotyczaca
rozwoju zespotu, taktyczng dotyczacg realizacji zadan biezgcych i celéw projektowych, itd.). Dobor
oprogramowania/narzedzi na potrzeby zespotu, w zaleznosci od metodologii realizowania projektu.

Podstawowe informacje dotyczgce realizacji projektéw informatycznych na réznych etapach: metody
planowania i szacowania rozmiaru (i wysitku), wstepne harmonogramowanie, analiza ryzyk i zarzadzanie

ryzykiem.
Warunki wstepne
Wiedza
Umiejetnosci

Kursy

Efekty uczenia sie

Wiedza

Umiejetnosci

Podstawowe informacje o cyklu realizacji projektéw informatycznych.
Podstawy programowania w dowolnym jezyku.

Wstepne kursy nie sg wymagane.

Efekt uczenia sie dla kursu Odnligleme Gl B
ierunkowych

W01 (nowy): zna role i znaczenie komunikacji w

zespotach projektowych IT, w szczegdlnosci w projektach

zwigzanych z cyberbezpieczenstwem

WO02: zna metody szacowania rozmiaru, wysitku i ryzyka

projektow IT, z uwzglednieniem specyfiki projektow

bezpieczenstwa

WO03: rozumie zasady planowania, budzetowania oraz

zarzgdzania zmiang i jakoscig w projektach IT

K_WO02, K_WO07, K_W08
K_W02, K_W07
K_W04, K_WO08

Efekt uczenia sie dla kursu Qdniesienieldo efektow

kierunkowych
U01: potrafi dobrac¢ i wykorzystac¢ narzedzia
kolaboracyjne do zarzgdzania projektami
informatycznymi w zespole
U02: potrafi planowac i oszacowac rozmiar i ryzyko w K_U01, K_U05
projektach zwigzanych z tworzeniem rozwigzan w K_U07, K_U10
zakresie cyberbezpieczenstwa K_UO05, K_U13

U03: potrafi efektywnie zarzgdza¢ zespotem w
kontekscie realizacji zadan projektowych, wykorzystujgc
nowoczesne narzedzia IT



Efekt uczenia sie dla kursu CRhEEEIE EE Eisi

kierunkowych
Kompetencje K01’: potrafi.pra(_:owa(":'zespoioyvo, dzielic sig wiedzq i
spoteczne bra¢ odpowiedzialnos¢ za powierzone zadania w
projektach IT K_KO01, K_K02
KO02: wykazuje $wiadomosc¢ etycznych i prawnych K_KO03, K_K04
aspektéw pracy zespotowej i zarzadzania projektem, w
tym w konteks$cie ochrony danych i cyberbezpieczenstwa
Organizacja na studiach stacjonarnych
Wyktad Cwiczenia w grupach
Forma zaje¢
(W) A K L S P E
Liczba godzin 15 15
Organizacja na studiach niestacjonarnych
Wyktad Cwiczenia w grupach
Forma zajec
(W) A K L S P E
Liczba godzin 10 10

Opis metod prowadzenia zaje¢

Zajecia majg charakter praktyczny i sg realizowane w formie konwersatoriow oraz laboratoriow
projektowych. Prowadzone sg z wykorzystaniem aktywizujgcych metod dydaktycznych, ukierunkowanych
na rozwijanie kompetencji komunikacyjnych i umiejetnosci zarzgdzania projektami w Srodowisku
informatycznym.

Kazde zajecia sktadajg sie z dwdch czesci:

o czes$c¢ teoretyczna — prezentacja podstaw pojeciowych i metodycznych z zakresu zarzgdzania
projektami i pracy zespotowej (np. komunikacja, planowanie, analiza ryzyka, dobér narzedzi),

e cze$c¢ praktyczna — realizacja éwiczen indywidualnych i zespotowych w srodowiskach projektowych
(np. Jira, GitHub, Miro, Trello), analiza przypadkdéw (case studies), symulacje spotkan projektowych
oraz przygotowanie elementéw dokumentacji projektowe;j.

Zajecia konczg sie realizacjg projektu zespotowego (lub indywidualnego), ktéry obejmuje zaprojektowanie i
zaprezentowanie hipotetycznego projektu IT z komponentami bezpieczenstwa — w tym analizg ryzyka,
harmonogramem, planem komunikacji i narzedziem kolaboracyjnym. Cze$¢ materiatéw dydaktycznych
(slajdy, opisy narzedzi, studia przypadkéw) dostepna jest w jezyku angielskim.

W ramach zaje¢ wykorzystywane s3a:

praca metodg projektu,

elementy metody problemowej (PBL),

burze mézgdw i symulacje zespotowe,

analiza btedéw komunikacyjnych i incydentéw projektowych,

wykorzystanie realnych narzedzi stosowanych w branzy IT i cyberbezpieczehstwie.

Zajecia prowadzone w jezyku polskim.

Formy sprawdzania efektéw uczenia sie



W01
W02
W03
uo1
uo2
uo3
K01
K02

Kryteria oceny
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Zaliczenie przedmiotu odbywa sie na podstawie oceny z pracy projektowej
(indywidualnej lub zespotowej) oraz oceny ciggtej aktywnosci podczas zaje¢, z
uwzglednieniem nastepujacych elementow:

1. Praca projektowa (referat + prezentacja projektu) — 60% koncowej oceny
Studenci przygotowujg projekt (indywidualnie lub w 2—3-osobowych zespotach)
dotyczacy wybranego zagadnienia z zakresu organizacji i zarzadzania projektami
informatycznymi, ze szczegdlnym uwzglednieniem aspektéw cyberbezpieczenstwa.
Projekt zawiera:

analize potrzeb projektowych i celéw zespotu,

dobér narzedzi komunikacji i zarzadzania zespotem,

plan projektu (zakres, harmonogram, budzet, ryzyka, metryki jakosci),
identyfikacje i analize ryzyk (ze wskazaniem ryzyk cybernetycznych),
whnioski i rekomendacje dotyczgce zarzgdzania komunikacjq i
bezpieczenstwem.

Kryteria oceny:

trafnosc¢ i spojnos¢ przyjetych zatozen,

adekwatnos¢ narzedzi i metodyk do kontekstu projektu,

jakos¢ analizy ryzyk i zalecen bezpieczenstwa,

przejrzystos¢ struktury i poprawnos¢ jezykowa,

umiejetno$¢ wspétpracy i wktad kazdego cztonka zespotu (dla projektéw
grupowych).

2. Prezentacja projektu i udziat w dyskusji — 20% koncowej oceny
e Jasnosc¢ przekazu i umiejetnos¢ prezentowania informac;ji technicznych,
¢ Umiejetno$¢ uzasadnienia wyboréw projektowych,
e Umiejetnos$¢ odpowiadania na pytania i prowadzenia dyskusji zespotowe;j.

3. Aktywnos¢ i zadania realizowane w trakcie zaje¢ — 20% koncowej oceny
e Aktywny udziat w analizie przypadkodw,
e Rozwigzywanie zadan symulacyjnych (np. planowanie zasobdéw, wybor
narzedzi kolaboracyjnych, analiza scenariuszy projektowych),
e Jakos¢ wykonania zadan indywidualnych (np. plan komunikacji, matryca
ryzyka).



Tresci merytoryczne (wykaz tematéw)
1 Wprowadzenie do Agile i Scrum

e Manifest Agile i 12 zasad
e Roéznice: tradycyjne vs zwinne zarzgdzanie projektami
¢ Role w Scrum: Product Owner, Scrum Master, Development Team

2 Scrum w praktyce — cykl sprintu

e  Sprint, backlogi, przyrost produktu
e Codzienny stand-up, Sprint Planning, Review, Retrospective
e Timeboxing i iteracyjnosé

3 Zarzadzanie zespotem w Agile

e Zespoty samoorganizujgce sie
o Komunikacja i feedback w Agile
e  Scrum Master jako lider stuzebny

4 Narzedzia wspierajgce Scrum

e Jira, Trello, Asana, Miro — poréwnanie i zastosowanie
e Praca z backlogiem i $ledzenie zadah
e Visual board i burndown chart

5 Komunikacja w srodowisku Agile

e Transparentnos¢ i otwartos¢
e Komunikacja synchroniczna vs asynchroniczna
¢ Remote Agile — dobre praktyki w zdalnej pracy

6 Zarzadzanie zmiang i ryzykiem w Scrum

e Zwinne podejscie do ryzyka
o Adaptacja i ciggta poprawa
e Zarzadzanie oczekiwaniami interesariuszy

7 Ewaluacja projektu i ciagle doskonalenie

o Retrospektywa Sprintu jako narzedzie rozwoju zespotu
e Metryki w Scrum: velocity, cycle time, lead time
e Skalowanie Scrum: SAFe, Nexus, LeSS (przeglad)

Wykaz literatury podstawowej

[1] Scrum i nie tylko : teoria i praktyka w metodach Agile / Krystian Kaczor. — Wyd. 2. — Warszawa, 2016
[2] Kenneth Rubin Scrum. Praktyczny przewodnik po najpopularniejszej metodyce Agile Wydawnictwo:
Helion 2025 456 c.

[3] Zuzana Sochova Doskonaty Scrum master. Jak budowa¢ bardziej efektywne zespoty i zarzgdzaé
zmiang Wydawnictwo: Helion 2024 192 c.

Wykaz literatury uzupetniajgce;j

Delphi Process: http://www.stellman-greene.com/aspm/content/view/23/38/

AHP Tutorial: http://people.revoledu.com/kardi/tutorial/ahp/

Formal Risk Management: https://www.csiac.org/sites/default/files/Formal Risk Management.pdf
FMEA Overview: http://www.tangram.co.uk/TI-HSE-FMEA-Risk Assessment.html

Secure Coding Principles: http://www.owasp.org/index.php/Secure Coding_Principles



https://helion.pl/wydawca/helion
https://helion.pl/wydawca/helion
http://www.stellman-greene.com/aspm/content/view/23/38/
http://people.revoledu.com/kardi/tutorial/ahp/
https://www.csiac.org/sites/default/files/Formal_Risk_Management.pdf
http://www.tangram.co.uk/TI-HSE-FMEA-Risk_Assessment.html
http://www.owasp.org/index.php/Secure_Coding_Principles

Bilans godzinowy zgodny z CNPS (Catkowity Naktad Pracy Studenta) — studia stacjonarne

Wyktad
[Eabaigutizinky kontgkCIe z Konwersatorium (¢wiczenia, laboratorium itd.)
prowadzacymi
Pozostate godziny kontaktu studenta z prowadzgcym
Lektura w ramach przygotowania do zajec

Przygotowanie krotkiej pracy pisemnej lub referatu po

IterAof) @erern [SEE Siielie zapoznaniu sie z niezbedng literaturg przedmiotu

bez kontaktu z

prowadzacymi Przygotowanie projektu lub prezentacji na podany temat

(praca w grupie)
Przygotowanie do egzaminu/zaliczenia
Ogodtem bilans czasu pracy

Liczba punktéw ECTS w zaleznosci od przyjetego przelicznika

Bilans godzinowy zgodny z CNPS (Catkowity Nakfad Pracy Studenta) — studia niestacjonarne
Wyktad

e B e P L e s Konwersatorium (¢wiczenia, laboratorium itd.)

prowadzacymi
Pozostate godziny kontaktu studenta z prowadzgacym

Lektura w ramach przygotowania do zaje¢
Przygotowanie krétkiej pracy pisemnej lub referatu po
zapoznaniu sie z niezbedng literaturg przedmiotu
Przygotowanie projektu lub prezentacji na podany temat
(praca w grupie)

liczba godzin pracy studenta
bez kontaktu z
prowadzacymi

Przygotowanie do egzaminu/zaliczenia
Ogodtem bilans czasu pracy

Liczba punktéw ECTS w zaleznosci od przyjetego przelicznika

15
15

15

10

10
75

10
10
10
15

10

15
75



